年终总结、评奖工作要义
一、年终总结
（一）上海建桥学院教师评价与考核办法
参照教育部同名文件，以学校文件发文。
1、宏观上：
更加结合我校实际情况；
更加注重操作性。
2、内涵上：
学校宏观统一要求（如教师四项职能，加教育部的自身发展）；
学院结合改革实际制定的教师职责、任务、考核、评价、待遇具体实施办法。
具体不再讨论，希望各位领导反馈书面修改意见。

（二）、2016年年终考核
1、考核时间期限：2015年下半年起，到今年底（重点为2016年工作，薪酬结算到2017年1月份）；
2、考核的办法：
（1）2015-2016学年学院目标管理责任书进行自查自测、职能部门打分评价(内涵至今年底；学院创新及特色项目自评打分和依据材料12月20日前报人事处；职能部门12月25日前完成交人事处汇总)。
（2）一年半工作总结汇报、交流、测评，重点汇报2016年工作。
明确汇报内容：卓越建桥计划的实施成果、创新工作与特色项目、存在的主要问题，不谈明年工作。
学院20分钟，初定1月4日上午；部门10分钟初定1月5日上午。
（3）、上半年各学院、部门工作汇报及评价测评。
以上三项内容的评价由校长办公会决定考核结果。
学院综合评定：考核结果设立30%的学院为优秀奖，其他均为鼓励奖。
职能部门综合评定：考核结果设立30%的部门为优胜奖，其他均为鼓励奖。
3、时间安排：
校长办公会讨论决定后发文启动，到12月底，由学院、部门组织制订实施办法、个人总结、交流、评价、考核，部门总结；完成教职工考核结果汇总上报（含个人考核表、教师教学科研业务考核表、部门考核结果汇总表）；完成推荐各类奖励人员名单和事迹材料；完成部门工作总结。
元旦后（4、5日），学校组织学院、部门述职、汇报、交流、评价；1月3日交汇报PPT,完成发言抽签排序。
1月10日前组织四项个人奖励的竞评会议；
1月13日前后校长办公会审定学院部门考核结果、各类奖励名单。
下学期开学后，全校大会表彰优秀。
4、一点说明：
1、综合改革试点学院的教师考核由学院自行安排，学校不作统一要求。各综合改革试点学院和有条件的学院，可以试行（或者选择试）学院系主任、副教授以上的教师以及博士学位教师、列入学校骨干青年教师培养计划的人员、本年度参加国外访学、国外访学、企业践习、攻读在职博士学位重点培养的教师、“一事一议”提高常规待遇引进的教师可在学院、系，或者团队范围作述职汇报、评议、测评，结果报学校人事处。希望分管校领导关心，有可能的话参加指导部门的骨干人员述职。
2、教师考核各类表格在校园网人事处网页下载使用。

2、 评奖
1、奖项与数量：
经过整理，本年度年终考核评奖六项：招生、就业奖励集体；奖励个人的为清云奖（综
合奖）、优秀教学奖、优秀系主任奖、优秀辅导员奖；
招生20万，就业30万发到学院，实施办法见文件。
清云奖（综合奖）10名，推荐名额大学院3人，小学院1名，其他学院2名，机关总支5名，奖励金额8000元；
优秀教学奖25人左右，约占6%，推荐名额8%，奖励金额5000元；
优秀系主任奖8名左右，约占10%，推荐名额20%,奖励金额5000元；
[bookmark: _GoBack]优秀辅导员奖8名左右，约占10%，推荐名额20%，奖励金额5000元。
2、目的、意义、评选条件
以上都必须在考核优秀人员中产生，时间统计到2016年12月底。
总体要求重点表彰中青年教教职工，重点表彰一线教师,重点表彰取得突出成绩公认度高的人员，不受学院、部门分布面的限制。
清云奖（综合奖）来校工作时间三年以上；
优秀教学奖：来校担任专职专任教师工作二年以上，教学工作量每年    学时以上；
优秀系主任奖：现职系主任，来校担任专职专任教师工作二年以上，担任系主任一年以上；
优秀辅导员奖：现职辅导员，本校担任专职辅导员工作二年以上。
除清云奖以外，其他三项原则上推荐人员不重复。
其他条件见文件。
3、方法与步骤
12月底以前，学院、部门完成推荐工作。在考核的基础上，在考核评价为“优秀”人员中，学院党政领导班子集体讨论决定推荐名单。
学校组织1月10日前后组织四项个人奖励的竞评会议。
被推荐人员汇报、交流：主要一年来在实施卓越建桥计划中所取得的工作成果、创新成绩以及履行教师四项工作职责、系主任、辅导员工作岗位职责突出事迹。每人汇报8分钟时间，可提问1-2个问题。
竞评会议出席人员组成：
清云奖：全体校领导（江书记组长）、黄清云老校长、院长、教务处、科研处、人事处、学生处、校办；
优秀教学奖：周校长（组长）、朱校长、分管教学副院长、教务处、科研处、人事处、学生处、督导办，欢迎教师列席旁听；
优秀系主任奖：周校长（组长）、江书记、院长、教务处、科研处、人事处、学生处、督导办，欢迎系主任列席旁听；
优秀辅导员奖;江书记（组长）、郑校长、总支书记、学工办主任、学生处，欢迎辅导员列席旁听。
竞聘后，各项个人奖励人员名单在校园网公示三天，后上校长办公会审定。

三、综合改革推进
目前工作的大概情况；
学校对三个试点学院的批复；
学校对改革学院的奖励政策。
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