资产管理处2021年度工作计划
一、固定资产管理方面
1.加强固定资产使用状态分析评价
在认真做好固定资产出入库登记、处置、调用等常规工作基础上，进一步做好固定资产数据利用分析，尤其是学习研究如何应用物联网技术、信息化手段等辅助数据分析，科学评价学校固定资产使用状态，为学校固定资产投入、优化固定资产配置提供决策依据。
2.加强固定资产维护保养监督检查
目前，学校固定资产台件数持续增加，覆盖面广，通过固定资产维护保养系统的应用推广，对固定资产运行状态、维护保养执行情况等方面进行监督检查，确保固定资产正常运转，提高固定资产使用寿命。
3、加强固定资产管理系统性研究
在做好管理工作的同时，深入分析工作中的痛点、难点，学习业内先进经验，形成更为成熟的管理理论，探索更为完善的管理模式，促进管理水平再提升。
二、物资采购供应管理
1.重点做好2021年实验室立项项目的建设工作
配合学校推进内涵建设、促进转型发展的目标，统筹分配2021年实验室立项项目采购及配套建设任务，涵盖辅助项目前期论证、设备询价，严格项目设备申购审批，规范仪器设备招标采购流程等多个方面。
2.认真做好学校重点推进项目任务的采购管理和配套建设任务
包括教务处课程中心、珠宝材料研究中心、珠宝检测中心、健康服务与管理专业实验室升级改造、智能制造创新中心云平台、卓远-建桥金刚石联合创新中心等。
[bookmark: _GoBack]3.2021年教材采购供应工作
认真做好明年春季、秋季学生教材的征订、采购和发放工作，确保学校教学秩序。
三、校园基本建设
1.三期工程建设管理工作
    认真做好三期工程主体建设现场管理工作，确保工程质量和进度，力争明年11月前实现主体工程结构封顶，并开始工程装修。同时，做好各类甲供材料和甲分包工程的招标采购工作。
2.四期工程规划和建设工作
四期工程综合楼项目计划目前已在筹划之中，计划2021年1月启动，2021年9月开工建设。
3.校园基建改造和零星维修管理
    做好校内各类零星修缮、装修改造的管理工作，认真组织2021年暑假集中维修，确保在控制好工程质量和造价的前提下，按时完成各类维修改造任务，确保各类教学设施平稳运行。
