
附件
上海建桥学院2023年度资产清查报告

为准确掌握学校固定资产保有和使用状况，规范固定资产管理，提升资产使用效益，根据学校《固定资产管理办法》和《关于开展2023年度资产清查和使用效率评价工作的通知》（沪建桥院资〔2023〕3号）文件要求，资产管理处已牵头完成学校2023年度资产清查工作，现将相关情况报告如下：
一、2023年度资产清查工作概况
（一）资产清查基准日
2023年11月15日（含当日）。
（二）资产清查范围

仪器设备及家具清查，学校除后勤生活用房以外的房产核查。
（三）资产清查时间

2023年11月15日-2023年12月18日。
（四）资产清查方式和工作内容

1.资产自查
各单位确定资产自查工作责任人，并组织落实资产自查工作。
2.资产抽查
资产管理处根据各单位的自查完成情况，组织教务处、学生处、审计处等部门兼职资产管理员共同走访抽查，同步检查各二级学院年度设备维护保养计划执行情况。

3.资产清查账务处理
资产处进行系统数据维护和账务处理，并指导各单位按学校相关手续处理清查过程中发现的问题（包括设备调拨、报废、报失等）。
（五）资产清查结果

本年度清查学校固定资产总计35681台件，32225.48万元。各单位实盘固定资产总计34182台件，30487.17万元，实盘比例为95.8%。根据资产清查通知和方案要求，各单位资产清查考核情况详见下表：

表-1 二级学院资产清查结果表

	二级学院
	账物
一致性
	自查
准确性
	设备保有情况
	设备运行情况
	设备维护保养情况
	设备标签张贴情况
	其它

	机电学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	信息技术学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	马克思主义学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	健康管理学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	国际教育学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	创新创业学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	艺术设计学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	珠宝学院
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	商学院
	99.93%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	外国语学院
	99.80%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	教育学院
	99.77%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	标签未按规范张贴
	无

	国际设计学院
	96.02%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	职业技术学院
	99.77%
	96.67%
	离职未完成移交
	正常
	正常
	正常
	无

	新闻传播学院
	93.04%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	继续教育学院
	93.17%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无


备注：

① 账物一致性：指自查盘点中实盘数量占应盘总量的比例
② 自查准确性：指抽查盘点中实盘数量占抽查总量的比例
表-2 二级学院资产清查考核表

	二级学院
	账物一致性分值
	自查准确性分值
	对资产管理工作的重视程度分值
	综合得分
	考核分数

	机电学院
	5
	5
	5
	5
	7

	信息技术学院
	5
	5
	5
	5
	7

	马克思主义学院
	5
	5
	5
	5
	7

	健康管理学院
	5
	5
	5
	5
	7

	国际教育学院
	5
	5
	5
	5
	7

	创新创业学院
	5
	5
	5
	5
	7

	艺术设计学院
	5
	5
	5
	5
	7

	珠宝学院
	5
	5
	5
	5
	7

	商学院
	4
	5
	5
	4.5
	6.3

	外国语学院
	4
	5
	5
	4.5
	6.3

	教育学院
	4
	5
	4
	4.3
	6.02

	国际设计学院
	2
	5
	5
	3.5
	4.9

	职业技术学院
	4
	2
	4
	3.4
	4.76

	新闻传播学院
	1
	5
	5
	3
	4.2

	继续教育学院
	1
	5
	5
	3
	4.2


备注：

① 3项评价内容中“资产账、物的一致性”权重50%；“资产管理工作的准确性”权重30%；“对资产管理工作的重视程度”权重20%；综合得分等于3项的加权值之和。 

②各单位资产保有安全考核得分等于综合得分*7/5。

表-3 职能处室资产清查结果表

	职能处室
	账物
一致性
	自查
准确性
	设备保有情况
	设备运行情况
	设备维护保养情况
	设备标签张贴情况
	其它

	学生处
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	科研处
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	招生办公室
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	规划与质量办公室
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	财务处
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	资产管理处
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	终身教育处
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	校工会
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	图书馆
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	对外交流办公室
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	审计处
	100.00%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	教务处
	99.34%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	人事组织处
	87.30%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	后勤保卫处
	99.22%
	96.99%
	离职未完成移交，保管人缺失
	正常
	正常
	标签未按规范张贴
	无

	学校办公室
	92.26%
	100.00%
	正常
	正常
	正常
	正常
	无

	信息化办公室
	48.12%
	88.89%
	正常
	正常
	正常
	标签未按规范张贴
	无


备注：

① 账物一致性：指自查盘点中实盘数量占应盘总量的比例
② 自查准确性：指抽查盘点中实盘数量占抽查总量的比例

表-4 职能处室资产清查考核表

	职能处室
	账物一致性分值
	自查准确性
分值
	对资产管理工作的重视程度分值
	综合得分
	考核分数

	学生处
	5
	5
	5
	5
	7

	科研处
	5
	5
	5
	5
	7

	招生办公室
	5
	5
	5
	5
	7

	规划与质量办公室
	5
	5
	5
	5
	7

	财务处
	5
	5
	5
	5
	7

	资产管理处
	5
	5
	5
	5
	7

	终身教育处
	5
	5
	5
	5
	7

	校工会
	5
	5
	5
	5
	7

	图书馆
	5
	5
	5
	5
	7

	对外交流办公室
	5
	5
	5
	5
	7

	审计处
	5
	5
	5
	5
	7

	教务处
	4
	5
	5
	4.5
	6.3

	人事组织处
	1
	5
	5
	3
	4.2

	后勤保卫处
	4
	2
	2
	3
	4.2

	学校办公室
	1
	5
	5
	3
	4.2

	信息化办公室
	1
	1
	4
	1.6
	2.24


备注：

① 3项评价内容中“资产账、物的一致性”权重50%；“资产管理工作的准确性”权重30%；“对资产管理工作的重视程度”权重20%；综合得分等于3项的加权值之和。 

②各单位资产保有安全考核得分等于综合得分*7/5。
二、2023年度资产清查存在的问题及工作成效
（一）存在的问题

部分单位资产清查责任落实不到位，资产管理规范性有所下降，部分教学用房使用效率较低，未充分发挥房间的使用效益和其所占用的空间价值。主要体现在：
1.部分单位未按要求完成年度资产清查任务
2020-2023年学校固定资产实盘比例变化情况，见图-1，可以看出，2020-2022年学校固定资产实盘比例逐年增长，到2023年降低为95.8%，结合表-1、表-3，实盘比例降低的原因主要是国际设计学院、职业技术学院、新闻传播学院、继续教育学院、人事组织处、后勤保卫处、学校办公室、信息化办公室等二级单位未按要求在规定时间内完成清查任务。
[image: image1]图-1 2020-2023年学校固定资产实盘比例变化情况
2.部分单位未按规范做好资产日常管理

2020-2023年学校各单位资产账物一致性平均值变化情况见图-2，从图中可以看出，2020-2022年学校各单位账物一致性比例逐年增长，到2023年降低为为97.02%。结合表-1、表-3，降低的主要原因是教育学院、后勤保卫处、信息化办公室存在未按规范张贴资产标签的情况；职业技术学院和后勤保卫处存在人员岗位变动或离职前未按规定办理资产移交手续的情况。
[image: image2]图-2 2020-2023年学校各单位资产账务一致性变化情况
3.教学用房使用效率需要进一步提升
教学用房调研中发现的问题汇总情况，见表-5：
表-5 教学用房调研中发现的问题汇总表

	序号
	问题描述
	涉及
学院
	调研实例

	1
	对闲置教学用房或排课极少教学用房的管理需要加强
	全校
	1.目前外国语学院日语情景模拟室，职业技术学院机房、新闻传播学院机房等开放给校内其它单位借用，但模式为线下，不便于信息共享和借用流程办理；2.健康管理学院健康评估室、ICU实训室、模拟手术室；3.化妆实验室课程集中安排在上学期，下学期多为第二课堂、学生活动、答辩等。

	2
	新建、扩建、改建实验室审批流程需完善
	全校
	

	3
	教务系统排课数据收集不全面、不准确，导致排课数据不能真实反映学校教学用房使用率
	全校
	1、新闻传播学院、外国语学院、职业技术学院、机电学院等学院线上教务系统和线下学院二次排课信息不对称，导致排课冲突。2、学院调换课、排考、借用、第二课堂、答辩、竞赛等使用情况无法体现在教务系统，需提供佐证材料。3、教育学院大学物理201、202、205、206实验室线上提交教务系统排课时多集中在206，实际上课分散在4个教室。

	4
	二级学院教室、实验室门禁系统无法正常使用，靠人工线下登记、授权使用的方式影响了管理效率和准确性
	全校
	新闻传播学院、外国语学院等门禁系统处于废弃状态，教育学院琴房、物理实验室等暂无门禁系统。

	5
	教学用房定义模糊，房产分类标准粗放
	全校
	1、新闻传播学院308展厅、信息技术学院308展示厅当前类别为办公，但又纳入教室排课范围。2、教室、实验室、公共教室、公共实验室、专业教室、专业实验室、科研实验室、教学附属用房（设备间、材料室、控制室等）、实验附属用房（材料间、准备间、更衣室等）分类不明确。例如艺术设计学院各类工作室、珠宝学院设备间和材料室、机电学院研究生室、信息学院自习室等是否纳入教学用房管理，如纳入教学用房，具体属于哪个类别？

	6
	教室、实验室信息暂未对接数据中心学校的房产数据，部分教学用房信息不准确或未体现在教务系统内，脱离排课之外
	全校
	国际设计学院仅317教室在教务系统内有记录，而317教室实际为艺术学院使用，实际在用9间教学用房均未排入教务系统，包含教室、自习室、图书馆、工作室。

	7
	未经学校主管部门审批擅自改变教学用房用途
	珠宝学院、信息学院
	1、珠宝学院412原金属工艺实践空间现存放设备，308新建实验室预留房间现存放设备。2、信息技术学院305原人工智能实验室现为研究生室。

	8
	展厅类教学用房利用率低
	商学院、外国语学院
	1、商学院103历史建筑保护实验室。2、外国语学院121日语情景教学基地。


（二）工作成效
1.学校固定资产保有相对稳定
2020—2023年学校固定资产清查总量、实盘量如图-3所示，从图中可以看出：2020-2022年学校固定资产清查总量和实盘量逐年增加，到2023年有所下降。其中，固定资产清查总量下降的原因包含两方面，一是对已报废资产进行了集中处置销账；二是根据修订后的《固定资产管理办法》，考虑减轻各单位盘点压力，盘点固定资产单价下限设置为800元。
[image: image3]图-3 2020—2023年学校固定资产清查总量、实盘量
2.学校设备运行维护情况良好
从表-1、表-3可以看出，本年度各单位能够按计划进行仪器设备维护保养，维护保养记录填写规范，设备运行情况良好。

3.监督并配合二级单位进行问题整改

在清查期间及清查后，为理清未完成清查的账物，资产管理处安排专人逐一沟通相关二级单位，监督并协助国际设计学院、职业技术学院、新闻传播学院、继续教育学院、人事组织处、后勤保卫处、学校办公室、信息化办公室等现场核对资产账目，查找问题原因，配合办理资产变动、处置手续。到目前为止，已完成1800余台件未完成清查的资产核准。此外，对未按规范张贴资产标签的情况，配合进行标签再次打印和发放，并要求相关单位按照规范张贴。
三、下一步工作打算

（一）强化资产管理责任落实，促进管理规范提升

一方面，加强资产管理责任传导，通过门户网站、宣讲会、工作群、公众号等形式，普及学校资产管理制度和办事流程，针对各单位新任资产管理员重点培训，提高各单位资产管理责任意识和管理规范。

另一方面，对于人员岗位变动、离职前未按规定办理资产移交手续等情况，采取针对性措施，定期同各部门资产管理员或者人事处联动学校人员变动信息，第一时间跟进并进行资产变动手续办理。对于固定资产报废处置的问题，根据不同固定资产类别，遴选相关专业技术专家参与固定资产报废技术鉴定，规范资产报废过程的同时，提升资产报废审核和处置时效。
（二）加强教学用房使用效率管理，合理利用房产资源
针对上述教学用房调研中发现的问题，计划采取以下措施，以强化教学用房使用管理：

一是对学校用房管理办法进行完善，明确教学用房的范围、分类方式等标准，补充教学用房管理制度，以促进对闲置、利用率低教学用房的再分配或用途变更，规范教学用房管理；

二是在新建、扩建、改建实验室用房前，建议先由教务处论证项目可行性，之后由资产处配合进行场地规划；
三是提升用房管理信息化水平，通过完善教务系统调换课、排考、第二课堂、借用等教室、实验室使用方面的功能，推进实验室管理系统开发，升级改造学校门禁系统，打通教务系统、实验室管理系统和资产系统的房产数据等，以信息化手段促进管理升级；
四是对当前使用不合理的教学用房，限期整改，恢复房间原用途。
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				账物一致性		98.55%		99.71%		99.75%		97.02%
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账物一致性

2020-2023年学校各单位资产账务一致性变化情况
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Sheet1

		

						2020年		2021年		2022年		2023年

				总量		38305		47121		48566		35681

				实盘量		37989		46872		48367		34182

				实盘比例		99.18%		99.47%		99.59%		95.80%
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总量

实盘量

2020—2023年学校固定资产清查总量、实盘量情况
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						2020年		2021年		2022年		2023年

				实盘比例		99.18%		99.47%		99.59%		95.80%

				欧洲区		56.8		71.4		67.3		86.3

				北美区		91.2		89.8		88.6		76.7
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实盘比例

2020-2023年学校固定资产实盘比例变化情况




